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NEWSLETTER Nr 6/2026 
I. ½aL!b¸ ² ½b!Yh²!bL¦ ht!Yh²!c twh5¦Y¢j² ² ½²L+½Y¦ ½ tt²w ϧ 9ƳǇ/ƻ 

1. wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ нлнрκпл Ȋ Řƴƛŀ мф ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ  

(dalej:  PPWR) ς zmiany od 12 sierpnia 2026 r. 

wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ нлнрκпл Ȋ Řƴƛŀ мф ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ όŘŀƭŜƧΥ tt²wύ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǊŀƳȅ ǇǊŀǿƴŜ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀ ƻǇŀƪƻǿŀƵ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ ½ŀǎǘťǇǳƧŜ ŘȅǊŜƪǘȅπ

ǿť фпκснκ²9 ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ƻǊŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻŘǇŀŘȅ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛƻǿŜ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘΦ hǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ  

нн ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊΦΣ ǿŜǎȊƱƻ ǿ ȍȅŎƛŜ мм ƭǳǘŜƎƻ нлнр ǊΦ 

Data stosowania: 12 sierpnia 2026 r. 

Zakres przedmiotowy i podmiotowy: Zgodnie z art. 2 ust. 1, regulacja ma zastosowanie do wszystkich  

ƻǇŀƪƻǿŀƵ τ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ǎŊ ƻƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧΣ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΣ ōƛǳǊŀŎƘΣ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ŎȊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ŘƻƳƻǿȅŎƘΦ hōŜƧƳǳƧŜ ǘŜȍ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ƻŘǇŀŘȅ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛƻǿŜΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƛŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ Řƻǘȅƪŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ  

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŜ (puste lub z produktem) na rynku Unii  

ƭǳō ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀ ƧŜ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅΦ 

Cel zmiany: ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƴȅƳƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ƻǇŀƪƻǿŀƵΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ 

ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƻƳ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜƧ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ ǇǊƻŘǳƪǘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

Unii Europejskiej. 

Opakowania produktu (art. 15 PPWR): bŀ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƭǳō Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƴƻǏƴƛƪŀ ŘŀƴȅŎƘ  

όƴǇΦ ƪƻŘǳ vwύ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜπ

Ǝƻ Ȋŀ ǇǊƻŘǳƪǘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ  

¶ nazwa producenta lub importera,  

¶ zarejestrowana nazwa handlowa lub zarejestrowany znak towarowy  

¶ adres pocztowy,  

¶ dane kontaktowe (adres e-mail lub strona internetowa).  

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎȊȅǘŜƭƴȅΣ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴȅ ƛ Ʊŀǘǿƻ ŘƻǎǘťǇƴȅ Řƭŀ  

konsumenta.  
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ü 5ŀƴŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƪƻŘǳ vw Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ ǿ ƧťȊȅƪǳ ƭǳō ƧťȊȅƪŀŎƘ  

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǊȅƴƪƻƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘ ƧŜǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅΦ 

ü Czy PPWR wymaga implementacji do prawa polskiego? 

tt²w ƧŜǎǘ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ǳƴƛƧƴȅƳΣ ŀ ƴƛŜ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ τ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƻŘ Řŀǘȅ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ  

(12 sierpnia 2026 r.) ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻȊȅŎƧƛ Řƻ ǇǊŀǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ.  

ü !ōȅ ƧŜŘƴŀƪ ǳƱŀǘǿƛŏ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ Komisja 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǿ Řƴƛǳ р ŎȊŜǊǿŎŀ нлнс ǊΦ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱŀ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ YƻƳƛǎƧƛΥ ²ȅǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ό¦9ύ нлнрκпл ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻǇŀƪƻǿŀƵ ƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛƻǿȅŎƘ ό/όнлнсύ отлн 

ŦƛƴŀƭύΦ ²ȅǘȅŎȊƴŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ǿ ƧťȊȅƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳ όEUR-Lex - C(2026)3702 - EN - EUR-Lex).  

5ŜƪƭŀǊŀŎƧŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ: ƧŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭƴȅƳ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ƭǳō ƛƳǇƻǊǘŜǊŀΣ ȍŜ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tt²wΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ  

ŘŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀŎƘ ƻŘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ  

! ²ȅǘǿƽǊŎŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ǘƻΣ ōȅ ƪŀȍŘŜ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǎǇŜƱƴƛŀƱƻ ǿȅƳƻƎƛ  

art. 5ς12 tt²w όǎǳōǎǘŀƴŎƧŜΣ ǊŜŎȅƪƭƻǿŀƭƴƻǏŏΣ ǊŜŎȅƪƭŀǘΣ ƪƻƳǇƻǎǘƻǿŀƭƴƻǏŏΣ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ǇƻƴƻǿƴŜ ǳȍȅŎƛŜΣ 

etykietowanie).  

! ²ȅǘǿƽǊŎŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ƻŎŜƴť ȊƎƻŘƴƻǏŎƛΣ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧť ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ¦9 ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳ ±LLΦ  

! hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ǊƻƭŊ ŦƻǊƳŀƭƴŊ τ ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ƻŎŜƴť ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴǳƧŜ Ȋŀ ǿȅǘǿƽǊŎť 

ƛƴƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀΣ ǇǊŀǿƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿȅǘǿƽǊŎȅΦ 

wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƻŘǊƽȍƴƛŀ ƪƛƭƪŀ Ǌƽƭ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘΣ ƪŀȍŘŀ Ȋ ƻǎƻōƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΥ 

¶ ²ȅǘǿƽǊŎŀΥ ǘƻ ƻǎƻōŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ǇǊƻŘǳƪǘ ǿ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛǳΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘ ȊƭŜŎŀƧŊŎȅ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘ ǎǿƻƧŊ ǿƱŀǎƴŊ ƴŀȊǿŊ ƭǳō ȊƴŀƪƛŜƳ ǘƻǿŀǊƻǿȅƳ  

(art. 3 ust. 1 pkt 13).  

¶ ProducentΥ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ǘƻ ǿȅǘǿƽǊŎŀΣ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƭǳō ŘȅǎǘǊȅōǳπ

ǘƻǊΣ ƪǘƽǊȅ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ǇǊƻŘǳƪǘ ǿ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛǳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǇŀƵǎǘǿŀ 

ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ όŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ мрύΦ  

¶ ImporterΥ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǇŀƵǎǘǿ ǘǊȊŜŎƛŎƘΦ  

¶ DystrybutorΥ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ƴƛŜ ōťŘŊŎ ǿȅǘǿƽǊŎŊ ŀƴƛ ƛƳǇƻǊǘŜǊŜƳΦ  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=PI_COM:C(2026)3702
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Uwaga: 5ŜƪƭŀǊŀŎƧŀ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭƴƻǏŏ ς to ǿŀǊǳƴŜƪ ƭŜƎŀƭƴŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ produktu w opakowaniu  

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƧ ¦9Φ 

¶ ²ȊƽǊ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ±LLLΣ ŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƧŜƧ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀ  

z art. 39 ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ  

Uwaga: 5ŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ƴƛŜ ǿȅǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ǊŀȊ ƴŀ ŦƛǊƳť ŀƴƛ ƴŀ ŎŀƱȅ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘ ς jedna deklaracja odpowiada  

jednemu typowi opakowania.  

¶ W praktyce: ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ  

wprowadza produkt na rynek UE. 

Uwaga: Brak deklaracji od 12.08.2026 = zakaz wprowadzenia opakowania na rynek UE. Naruszenie podlega 

ǎŀƴƪŎƧƻƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƴŀƪŀȊŜƳ ǿȅŎƻŦŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ 

2. Dyrektywa EmpCo (Empowering Consumers UE 2024/825) ς zmiany ƻŘ нт ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнс ǊΦ  

Dyrektywa EmpCo (Empowering Consumers ¦9 нлнпκунрύ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ tŀǊƭŀƳŜƴǘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ  

мт ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп ǊΦΣ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ wŀŘť нл ƭǳǘŜƎƻ нлнп ǊΦΣ ŀ ƻŦƛŎƧŀƭƴƛŜ ǿŜǎȊƱŀ ǿ ȍȅŎƛŜ нс ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦ  

WŜƧ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ȊŀŎȊƴŊ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀŏ ǿ ǇŜƱƴƛ ƻŘ нт ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнс ǊΦΣ ōŜȊ ƻƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŜƎƻΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ  

ȍŜ ƻŘ ǘŜƎƻ Řƴƛŀ ƻǊƎŀƴȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜΣ ǿ tƻƭǎŎŜ ƳΦƛƴΦ ¦hYƛYΣ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀŏ ƴƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ ǿ ǇŜƱƴȅƳ  

zakresie. 

Cel dyrektywy Υ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅƪƻƳ ƎǊŜŜƴǿŀǎƘƛƴƎǳ  

όǘȊǿΦ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŦƛǊƳŀ ƪǊŜǳƧŜ ŦŀƱǎȊȅǿȅ ƻōǊŀȊ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΦ 

{Ŋ ǘƻ ƴƛŜŘƻƪƱŀŘƴŜΣ ƴƛŜǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ƭǳō ƴƛŜȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƭƴŜ ǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜύΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜΣ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ƘŀǎƱŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ  

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ ƴŀ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ƳǳǎȊŊ ōȅŏΥ  

¶ rzetelne,  

¶ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀΣ  

¶ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛΣ  

¶ ƴƛŜǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘŀ ǿ ōƱŊŘΦ  



 

 р 
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bŀƭŜȍȅ ȊŀǘŜƳ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƘŀǎƱŀΣ ǎȅƳōƻƭŜ ƛ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ recyklingu, 

¶ ōƛƻŘŜƎǊŀŘƻǿŀƭƴƻǏŎƛΣ 

¶ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧΣ 

¶ ƛƴƴȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 

Co podlega ocenie?  

5ȅǊŜƪǘȅǿŀ ǿǇǊƻǎǘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊƽǿΥ 

¶ ǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ όŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƭŀƛƳǎύΣ 

¶ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ όǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƭŀōŜƭǎύΣ 

¶ ǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ όǎƻŎƛŀƭ ŎƭŀƛƳǎύΣ 

¶ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ rankingowanie, 

¶ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŜ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƛ net zero, 

¶ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƻǇŀǊǘŊ ƴŀ kompensacji emisji (offsetach). 

! wŜƎǳƭŀŎƧŀ 9ƳǇ/ƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŜǊƻƪŊ ŘŜŦƛƴƛŎƧť ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ. Obejmuje  

ƻƴŀ ƪŀȍŘȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘ ǘŜƪǎǘƻǿȅΣ ƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ƭǳō ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴȅ ǎǳƎŜǊǳƧŊŎȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ  

ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƴŀ ǇƭŀƴŜǘťΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƴŀȊǿ ƳŀǊŜƪΣ ƴŀȊǿ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧΦ  

¦ȍȅŎƛŜ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƭƛǏŎƛ ŎȊȅ ƻōǊŀȊƽǿ ƭŀǎǳ ƴŀ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ŘƻǊƻȊǳƳƛŀƴŜ 

ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΦ bŀǿŜǘ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ Ȋƴŀƪƛ ǘƻǿŀǊƻǿŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ǎƱƻǿŀ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ αgreenέ  

czy αecoέ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǘŜǊŀȊ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛΦ 

! Dyrektywa ǊƻȊǎȊŜǊȊŀ ƭƛǎǘť ƴƛŜǳŎȊŎƛǿȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘ нлнс Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ƴƛŜƭŜƎŀƭƴŜ 

ōŜȊ ǿȅƧŊǘƪƽǿΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƴƛŜ ƳƻƎŊ Ƨǳȍ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ƘŀǎŜƱ ōŜȊ ǘǿŀǊŘȅŎƘ ŘƻǿƻŘƽǿΦ  

¦ƴƛŀ ȊŀƪŀȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǳƎŜǊƻǿŀƴƛŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴƻǏŎƛ ŎŀƱŜƎƻ ǘƻǿŀǊǳΣ ƎŘȅ ŎŜŎƘŀ ǘŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ 

ŜƭŜƳŜƴǘǳΣ ƴǇΦ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ŦƛǊƳȅ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǊŜƪƭŀƳƻǿŀŏ ōǊŀƪǳ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ȊŀƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊŀǿŜƳ 

Ƨŀƪƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ŎŜŎƘȅ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜƧ ƛŎƘ ƻŦŜǊǘťΦ 
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bŀǊǳǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΥ tǊŜȊŜǎ ¦hYƛY ƳƻȍŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅπ

mi przepisami:  

a) ƴŀƪŀȊŀŏ ȊƳƛŀƴť ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ  

b) ȊƻōƻǿƛŊȊŀŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť Řƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀΣ  

c) ƴŀƱƻȍȅŏ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ Řƻ мл҈ ƻōǊƻǘǳ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ ǿȅŘŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛΦ  

Podsumowanie: hŘ мн ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнс ǊΦ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻǇŀƪƻǿŀƵΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴƻƳ 

ƻǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴŜ ŘƻŘǊǳƪƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻǇŀƪƻǿŀƵ ƳǳǎȊŊ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŊŎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ƻǊŀȊ  

ǇƻŘƳƛƻǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǇǊƻŘǳƪǘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ tt²wΦ  

hŘ нт ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнс ǊΦ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƳŀǊŜƪ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳǳǎȊŊ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ 9ƳǇ/ƻ ƛ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƻȊƴŀŎȊŜƵ ƭǳō ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƽǿ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ  

ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ōƱŊŘΦ 

II. w9Chwa! t!c{¢²h²9W Lb{t9Y/WL tw!/¸ ς NOWE UPRAWNIENIA OD 8 LIPCA 2026 ROKU 

½ ŘƴƛŜƳ у ƭƛǇŎŀ нлнс ǊΦ ǿŜƧŘȊƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŀ ŎȊťǏŏ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мм ƳŀǊŎŀ нлнс ǊΦ  

ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ LƴǎǇŜƪŎƧƛ tǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ ό5ȊΦ¦Φ Ȋ нлнс ǊΦ ǇƻȊΦ птоύΦ /ŜƭŜƳ 

ǊŜŦƻǊƳȅ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǳƳƽǿ  

ƻ ǇǊŀŎť ǳƳƻǿŀƳƛ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅƳƛ ƭǳō ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ ǿ ƳƻŘŜƭǳ .н.Φ 

1. Wŀƪ ōȅƱƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎΚ 

5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ tŀƵǎǘǿƻǿŀ LƴǎǇŜƪŎƧŀ tǊŀŎȅ ǎǇǊŀǿƻǿŀƱŀ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜƳ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƭŜƎŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ȋŀ ǇǊŀŎť ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ  

i higieny pracy. 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀΣ ȍŜ ǳƳƻǿŀ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴŀ ōȅƱŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ  

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƛ ǇǊŀŎȅΣ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊ ǇǊŀŎȅ ƳƽƎƱ ǿȅǎǘŊǇƛŏ Řƻ ǎŊŘǳ Ȋ ǇƻǿƽŘȊǘǿŜƳ ƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

{ŀƳ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ƧŜŘƴŀƪ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳƳƻǿȅ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴŜƧ  

ǿ ǳƳƻǿť ƻ ǇǊŀŎťΦ 

YƻƴǘǊƻƭŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅΣ ŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ Řƻƪǳπ

ƳŜƴǘŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ōȅƱȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜΦ 
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2. /ƻ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŀΚ 

hŘ у ƭƛǇŎŀ нлнс ǊΦ tŀƵǎǘǿƻǿŀ LƴǎǇŜƪŎƧŀ tǊŀŎȅ ǳȊȅǎƪŀ ǎȊŜǊǎȊŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜΦ 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊƳƛŀƴȅ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ 

ü ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

elektronicznej; 

ü ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȍŊŘŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΤ 

ü ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ tŀƵǎǘǿƻǿŊ LƴǎǇŜƪŎƧŊ tǊŀŎȅΣ ½ŀƪƱŀŘŜƳ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ YǊŀƧƻǿŊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ {ƪŀǊōƻǿŊΤ 

ü ǿƛťƪǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ǊȅȊȅƪŀ ǇǊȊȅ ǘȅǇƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Řƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛΤ 

ü ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƴŀŎƛǎƪǳ ƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭť ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǳƳƽǿ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜƭƛ ǿǎǇƽƱπ

pracy B2B. 

Uwaga: bƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿ ŀǊǘΦ нн Ϡ м YƻŘŜƪǎǳ ǇǊŀŎȅΦ bŀŘŀƭ ŘŜŎȅŘǳπ

ƧŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅ ǎǇƻǎƽō ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ƴƛŜ ƴŀȊǿŀ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ǳƳƻǿȅΦ 

3. WŀƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ōťŘŊ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛΚ 

V ǳƳƻǿȅ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ .н. ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ Řƭŀ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅΤ 

V ǎǇƻǎƽō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΤ 

V dokumentacja kadrowa i ewidencja czasu pracy; 

V ȊƎƻŘƴƻǏŏ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ Řƻ tLtΣ ½¦{ ƻǊŀȊ Y!{Τ 

V ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŏ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 

4. /ƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ Řƭŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΚ 

tǊȊŜŘ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŀǳŘȅǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻπ

ǏŎƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘΥ 

Ý ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǳƳƽǿ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ .н.Τ 

Ý ŀƴŀƭƛȊŀ ŎȊȅ ǎǇƻǎƽō ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƻƳ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅΤ 
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Ý ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƪŀŘǊƻǿƻ-ǇƱŀŎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΤ 

Ý ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ Řƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΤ 

Ý ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ Řƻ ½¦{Σ Y!{ ƛ tLtΦ 

bŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜΦ tǊŀŎƻŘŀǿŎŀΣ ƪǘƽǊȅ  

ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻōǊƻǿƻƭƴƛŜ ȊŀǎǘŊǇƛ ǳƳƻǿť ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴŊ 

ǳƳƻǿŊ ƻ ǇǊŀŎť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƻƴŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ǿŀǊǳƴƪƻƳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅΣ  

ōťŘȊƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪǊƻŎȊŜƴƛƻǿŜƧ  

Ȋŀ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť ǳƳƻǿŊ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴŊΦ 

III. bh²9[L½!/W! tw½9tL{j² !b¢¸ah..LbDh²¸/I ς {9Wa ¦/I²![L_ ½aL!b¸ ² Yh59Y{L9  

PRACY 

² Řƴƛǳ мф ŎȊŜǊǿŎŀ нлнс ǊΦ {ŜƧƳ ǳŎƘǿŀƭƛƱ ǳǎǘŀǿť ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ YƻŘŜƪǎǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ YƻŘŜƪǎǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ  

ŎȅǿƛƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŘ ƳƻōōƛƴƎƛŜƳΣ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧŊ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅƳƛ 

ŦƻǊƳŀƳƛ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ƎƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ȊƳƛŀƴť ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ  

ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿǳƧŜ ŘŜŦƛƴƛŎƧť ƳƻōōƛƴƎǳ ƻǊŀȊ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ  

prewencyjnych. 

мΦ Wŀƪ ōȅƱƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎΚ 

hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘŜŦƛƴƛǳƧŊ ƳƻōōƛƴƎ Ƨŀƪƻ ǳǇƻǊŎȊȅǿŜ ƛ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ ƴťƪŀƴƛŜ ƭǳō ȊŀǎǘǊŀǎȊŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΣ 

ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜ ƭǳō ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƧŜƎƻ ǇƻƴƛȍŜƴƛŜΣ ƻǏƳƛŜǎȊŜƴƛŜΣ ƛȊƻƭƻǿŀƴƛŜ ŀƭōƻ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ Ȋ ȊŜǎǇƻƱǳΦ 

² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ǊƻǎȊŎȊŜƵ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōȅƱƻ ŎȊťǎǘƻ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ  

wykazania: 

Ý ǳǇƻǊŎȊȅǿƻǏŎƛ ƛ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵΣ 

Ý ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ ƳƻōōƛƴƎǳΣ 

Ý ȊǿƛŊȊƪǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǎǇǊŀǿŎȅ ŀ ǇƻǿǎǘŀƱŊ ǎȊƪƻŘŊΦ 

tǊȊŜǇƛǎȅ ƴŀƪƱŀŘŀƱȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻōōƛƴƎƻǿƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀƱȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻπ

ǿȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳΦ 
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2. /ƻ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŀΚ 

ü bƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ƳƻōōƛƴƎǳΣ Ƨŀƪ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ 

ü ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ƳƻōōƛƴƎǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƛƴǘŜƴŎƧƛ ǎǇǊŀǿŎȅ ƻǊŀȊ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΤ 

ü ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŜΣ ȍŜ ƳƻōōƛƴƎ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿǘŀǊȊŀƧŊŎŜ ǎƛťΣ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻŘ 

ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅŎƘΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇƻŘǿƱŀŘƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǇǊŀŎȅΤ 

ü ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜΣ ȍŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀ ƻŎŜƴŀ ǇǊŀŎȅΣ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŀ ƪǊȅǘȅƪŀ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƳƻōōƛƴƎǳΤ 

ü ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƻŘǿŜǘƻǿȅƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ȊŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜƳ Ƴƻōōƛƴπ

Ǝǳ ƭǳō ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘȅ ǊƽǿƴŜƎƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀΤ 

ü ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ȊŀŘƻǏŏǳŎȊȅƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻǿƛ Řƻ ƪǿƻǘȅ 

ƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜƧ ƴƛȍ ǎȊŜǏŎƛƻƪǊƻǘƴƻǏŏ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ȋŀ ǇǊŀŎť; 

ü ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǇǊŀǿŀ ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƻŘ ǎǇǊŀǿŎȅ ȊǿǊƻǘǳ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜƎƻ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŀ ƭǳō Ȋŀπ

ŘƻǏŏǳŎȊȅƴƛŜƴƛŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǊŜƎǊŜǎƻǿŜƧΦ 

3. WŀƪƛŜ ƴƻǿŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ōťŘŊ ǎǇƻŎȊȅǿŀƱȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀŎƘΚ 

tǊƻƧŜƪǘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻōōƛƴƎƻǿƛΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻπ

ǏŎƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ōťŘŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ŘƻΥ 

V ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻōōƛƴƎƻǿƛ ǿ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ƛƴƴȅƳ ŀƪŎƛŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊȊŀƪƱŀŘƻπ

wym; 

V ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƳƻōōƛƴƎǳΤ 

V ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΤ 

V ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƻōƻƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅƳ ƳƻōōƛƴƎǳΤ 

V ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻōōƛƴƎƻǿƛΦ 



 

 мл 
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4. ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 

tƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ōťŘŊ ǿȅƳŀƎŀƱȅ ƻŘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΦ wŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

Ý przeprowadzenie audytu polityk antymobbingowych; 

Ý ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƽǿ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ƴŀǊǳǎȊŜƵΤ 

Ý ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ƪŀŘǊȅ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΤ 

Ý ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΤ 

Ý ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘΦ 

Uwaga: ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳŎƘǿŀƭƻƴŊ ǳǎǘŀǿŊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ōťŘŊ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƭƛ с-ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎŜƳ Řƻǎǘƻǎƻǿŀǿπ

ŎȊȅƳ ƻŘ Řƴƛŀ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǿ ȍȅŎƛŜΦ 

IV. ¢w!b{t!w9b¢bh|0 ²¸b!Dwh5½9c ς TERMIN IMPLEMENTACJI DYREKTYWY 2023/970 I STAN 

PRAC W CZERWCU 2026 ROKU 

² Řƴƛǳ т ŎȊŜǊǿŎŀ нлнс ǊΦ ǳǇƱȅƴŊƱ ǘŜǊƳƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ 

нлноκфтл Ȋ Řƴƛŀ мл ƳŀƧŀ нлно ǊΦ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘȅ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƪƻōƛŜǘ  

ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ Ȋŀ ƧŜŘƴŀƪƻǿŊ ǇǊŀŎť ƭǳō ǇǊŀŎť ƻ ƧŜŘƴŀƪƻǿŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ tǊƻƧŜƪǘ ǳǎǘŀǿȅ ό¦/мнтύ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ  

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊŜǊŜƎǳ ƴƻǿȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ Řƭŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ  

ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ƭǳƪƛ ǇƱŀŎƻǿŜƧΦ 

1. Wŀƪ ōȅƱƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎΚ 

hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ YƻŘŜƪǎǳ ǇǊŀŎȅ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƧŜŘƴŀƪƻǿŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ  

Ȋŀ ƧŜŘƴŀƪƻǿŊ ǇǊŀŎť ƭǳō ǇǊŀŎť ƻ ƧŜŘƴŀƪƻǿŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƴƛŜ ōȅƭƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ŘƻΥ 

¶ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƭǳō ƧŜƎƻ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ Ƨǳȍ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛΤ 

¶ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǇǊŀŎȅΤ 

. 



 

 мм 
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¶ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ƭǳƪƛ ǇƱŀŎƻǿŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪƻōƛŜǘŀƳƛ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴŀƳƛΤ 

¶ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƴŀ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘ  

stanowiskach. 

² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǎǇƻǎƽō ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ŘŜŎȅȊƧŊ  

pracodawcy. 

2. /ƻ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛΚ 

tǊƻƧŜƪǘ ǳǎǘŀǿȅ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜƧ 5ȅǊŜƪǘȅǿť ό¦9ύ нлноκфтл ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

ü ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛǳ ƭǳō ƧŜƎƻ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜŘ 

ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅΤ 

ü ȊŀƪŀȊ ȊŀŘŀǿŀƴƛŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘƻƳ ǇȅǘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜƎƻ ǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ  

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΤ 

ü ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅŎƘΣ ƻōƛŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ƴŜǳǘǊŀƭƴȅŎƘ ǇƱŎƛƻǿƻ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ  

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΤ 

ü ǇǊŀǿƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǿƱŀǎƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǏǊŜŘƴƛŎƘ  

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀŎƘ ƻǎƽō ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎť ƧŜŘƴŀƪƻǿŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΤ 

ü ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ƭǳƪƛ ǇƱŀŎƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛΤ 

ü ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ƴƛŜǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ  

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΦ 

tǊƻƧŜƪǘƻǿƛ ǳǎǘŀǿȅ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽō ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀ ƭǳƪƛ ǇƱŀŎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

ȊŀƪǊŜǎ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛǳΦ 

3. /ƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ Řƭŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΚ 

/Ƙƻŏ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƴƛŜ ǿŜǎȊƱȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ȍȅŎƛŜΣ ƛŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘΥ 



 

 мн 
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V ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀǳŘȅǘǳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀΤ 

V ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǇǊŀŎȅΤ 

V ŀƴŀƭƛȊŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ ǇƱŀŎƻǿȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪƻōƛŜǘŀƳƛ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴŀƳƛΤ 

V ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǊŜƪǊǳǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛǳΤ 

V ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱƽǿ Iw Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŀǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

4. Znaczenie praktyczne 

tƭŀƴƻǿŀƴŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎȅ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘΦ hȊƴŀŎȊŀƧŊ 

ƻŘŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ƳƻŘŜƭǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ŘŜŎȅȊƧŊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅΣ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘȅ ǊƽǿƴŜƎƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴƻǿŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ Řƭŀ  

ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻōƧťŎƛ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ƭǳƪƛ ǇƱŀŎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ  

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘΦ 

tǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ǎŀƴƪŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ƪŀǊȅ ƎǊȊȅǿƴȅ ƻŘ о ллл Řƻ рл ллл ȊƱ Ȋŀ ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊπ

ƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎǘŀǿȅΦ 

V. w½+5 tw½¸W+_ twhW9Y¢ bh²9[L½!/WL ¦{¢!²¸ h ±!¢ ς ZMIANY PLANOWANE  

h5 м t!¾5½L9wbLY! нлнс whY¦ 

² Řƴƛǳ н ŎȊŜǊǿŎŀ нлнс ǊΦ wŀŘŀ aƛƴƛǎǘǊƽǿ ǇǊȊȅƧťƱŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǘƻǿŀǊƽǿ  

ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ƛ ǇƱŀǘƴƛƪƽǿΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ Cƛƴŀƴǎƽǿ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŜǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅ ƛ ȊŀƪƱŀŘŀ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜπ

ƴƛŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ Řƻ ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿŀ ¢Ǌȅōǳπ

ƴŀƱǳ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 

1. Wŀƪ ōȅƱƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎΚ 

hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ±!¢ ƴŀƪƱŀŘŀƧŊ ƴŀ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ƭƛŎȊƴŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊƭƛŎȊŀπ

ƴƛŜƳ ǇƻŘŀǘƪǳΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎƪƱŀŘŀƴƛŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜΦ  



 

 мо 

NEWSLETTER Nr 6/2026 

² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅ ŦƻǊƳŀƭƛȊƳ ŎȊťǏŎƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƻǊŀȊ ƴƛŜƧŜŘƴƻƭƛπ

ǘŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜΦ /ȊťǏŏ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƪǘǳŀƭƴŜƳǳ 

ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿǳ ¢ǊȅōǳƴŀƱǳ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 

2. /ƻ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛΚ 

tǊƻƧŜƪǘ ǳǎǘŀǿȅ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴ ǇƻǊȊŊŘƪǳƧŊŎȅŎƘΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ 

ü ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŘǊťōƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ  

ƻ ǎǇƛǎƛŜ Ȋ ƴŀǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ȊŀǇƱŀǘȅ ±!¢ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ мп Řƴƛ ƻŘ ǿŜǿƴŊǘǊȊǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜƎƻ ƴŀōȅŎƛŀ 

ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΤ 

ü ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǘȊǿΦ ǎƪƱŀŘǳ ±!¢Σ ƳŀƧŊŎŜƧ ǳǇǊƻǏŎƛŏ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ  

ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ƻōǊƻŎƛŜ ǘƻǿŀǊƻǿȅƳΤ 

ü ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎǘŀǘǳǎǳ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ±!¢ ǿ ǿȅƪŀȊƛŜ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ Ȋ ƻƪǊŜǎŜƳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳ Řƻ р ƭŀǘΤ 

ü ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƳǇƻǊǘǳ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪŀǳŎȅƧƴŜƎƻΣ ǳƭƎƛ ƴŀ ȊƱŜ ŘƱǳƎƛ  

oraz miejsca dostawy energii elektrycznej; 

ü ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳǎȊŎȊŜƭƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ±!¢Σ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ  

ǎƻƭƛŘŀǊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿΤ 

ü ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ Řƻ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿŀ ¢{¦9Σ ǿ ǘȅƳ ǿȅǊƻƪƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ /-697/20,  

C-273/16 oraz C-114/22. 

3. YƛŜŘȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿŜƧŘŊ ǿ ȍȅŎƛŜΚ 

tǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǘŜǊƳƛƴȅ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΦ ½ŀǎŀŘƴƛŎȊŀ ŎȊťǏŏ  

ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ Ƴŀ ǿŜƧǏŏ ǿ ȍȅŎƛŜ ƻŘ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнс ǊƻƪǳΦ Natomiast: 

¶ 1 stycznia 2027 r.  ς ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎƪƱŀŘǳ ±!¢ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛ  

ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿŜǿƴŊǘǊȊǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅƳ ƴŀōȅŎƛŜƳ ǇƻƧŀȊŘƽǿΤ 

¶ 1 lipca 2027 r. ς ǿŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪŀǎ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŊŎȅŎƘΤ 

¶ 1 lipca 2028 r. ς uruchomienie elektronicznej odprawy TAX FREE. 



 

 мп 
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4. /ƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΚ 

tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǊƻȊƭƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘŀǘŜƪ ±!¢Φ  

Wǳȍ ƴŀ ƻōŜŎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǿŀǊǘƻΥ 

Ý ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀŏ ŘŀƭǎȊȅ ǇǊȊŜōƛŜƎ ǇǊƻŎŜǎǳ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜƎƻΤ 

Ý ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿǇƱȅǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜΤ 

Ý ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǎȅǎǘŜƳȅ ƪǎƛťƎƻǿŜ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΤ 

Ý ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛƳǇƻǊǘǳΣ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ǿŜǿƴŊǘǊȊǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜƎƻ ƻōǊƻǘǳ ǘƻǿŀǊŀƳƛΦ 

5ƭŀ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴƻǿŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΦ 

VI. ²¸whY ¢{¦9 ² {tw!²L9 hth5!¢Yh²!bL! !thw¢j² ς ISTOTNE ZNACZENIE  

 DLA RESTRUKTURYZACJI 

² Řƴƛǳ п ŎȊŜǊǿŎŀ нлнс ǊΦ ¢ǊȅōǳƴŀƱ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿȅŘŀƱ ǿȅǊƻƪ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ /-837/24,  

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƪƱŀŘƽǿ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ όŀǇƻǊǘƽǿύ Řƻ ǎǇƽƱŜƪ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΦ hǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻŘƴƻǎƛ  

ǎƛť Řƻ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ Ȋ 5ȅǊŜƪǘȅǿŊ wŀŘȅ нллуκтκ²9 ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƻŘ ƎǊƻƳŀπ

ŘȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƛ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇƭŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƎǊǳǇ ƪŀǇƛǘŀƱƻπ

wych. 

{ǇǊŀǿŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƻ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 

¢ǊȅōǳƴŀƱ ǳȊƴŀƱΣ ȍŜ ƻǇŜǊŀŎƧŜ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎȅƧƴŜ ƻōƧťǘŜ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻōŎƛŊȍŀƴŜ ŘƻŘŀǘπ

ƪƻǿȅƳƛ ǇƻŘŀǘƪŀƳƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛƳƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŀǇƻǊǘǳ ǎŊ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ  

ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƳŀƧŊǘƪƛŜƳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳȅƳΦ 

1. Wŀƪ ōȅƱƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎΚ 

² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ŀǇƻǊǘƽǿ ǳŘȊƛŀƱƽǿ Řƻ ǎǇƽƱŜƪ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƎŘȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŀǇƻǊǘǳ ōȅƱȅ ǳŘȊƛŀƱȅ  

ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 


