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A. PRAWO PRACY
1. Jawnos¢ wynagrodzen i neutralnos¢ ptci w rekrutacji - nowe obowiazki pracodawcow

24 grudnia 2025 r. weszty w zycie istotne zmiany dotyczace rynku pracy, obejmujace jawno$¢ wynagro-
dzen oraz stosowanie neutralnych ptciowo nazw stanowisk. Rok 2026 bedzie pierwszym rokiem

obowigzywania nowych regulacji, do ktérych muszg dostosowac sie wszyscy pracodawcy.
Neutralne ptciowo nazwy stanowisk

/miany w Kodeksie pracy wprowadzajg obowigzek stosowania neutralnych ptciowo nazw

stanowisk wytgcznie w tresci ogtoszen o prace oraz na etapie rekrutacji.

Jak wyjasniato Ministerstwo Pracy w informacji dla PAP, nowe przepisy nie obejmuja:

° umow o prace,

) regulamindw wewnetrznych,

. zakresdw obowigzkow,

. nazw stanowisk funkcjonujacych w strukturze organizacyjnej firmy.
Sankcje

Za naruszenie przepiséw dotyczacych neutralnych ptciowo nazw stanowisk w ogtoszeniach:

. mandat do 2 000 zt,

° do 5000 zt w przypadku ponownego naruszenia (naktadany przez Paristwowa Inspekcje Pracy).
Transparentnos¢ wynagrodzen - wdrozenie dyrektywy unijnej

Od Wigilii 2025 r. obowigzuje réwniez pierwszy pakiet przepiséw wdrazajagcych unijng dyrektywe
o transparentnosci wynagrodzer:. Nowe regulacje obejmujg wszystkich pracodawcéw, niezaleznie

od wielkosci firmy, cho¢ czes¢ obowigzkdw jest stopniowana.

Wprowadzono m.in.:

. obowigzek podawania widetek wynagrodzen,
. zakaz pytania kandydatéw o dotychczasowe lub obecne zarobki,
. przygotowanie do raportowania luki ptacowej ze wzgledu na ptec.
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Zakres stosowania zmian- podziat wedtug wielkosci pracodawcy
Zmiany majg zastosowanie do pracodawcow w sektorze publicznym i prywatnym, z nastepujacym roz-
roznieniem:
. Wszyscy pracodawcy
a. przejrzystos¢ wynagrodzen przed zatrudnieniem,
b.  indywidualne prawa pracownikéw do informacji o wynagrodzeniach.
. Pracodawcy zatrudniajacy 100+ pracownikow
a. obowigzek sprawozdawczosci dotyczacej luki ptacowe;j
b. poczatkowo dotyczy firm z 250+ pracownikami,
C. rozszerzenie na firmy 100+ do 7 czerwca 2031 .
. Pracodawcy zatrudniajacy 250+ pracownikéw
a. coroczne obowigzki sprawozdawcze od 7 czerwca 2027 r.
Kluczowe obowiazki compliance.
A)  Przejrzystosc przed zatrudnieniem
Pracodawcy muszg przekazywac kandydatom informacje o:
. poczatkowym poziomie wynagrodzenia lub
. przedziale wynagrodzen dla danego stanowiska.
Informacja ta powinna by¢ podana:
° w ogtoszeniu o prace lub
° przed rozmowg kwalifikacyjna,
° najpodzniej przed zawarciem umowy o prace.

Nie jest wymagane, aby kandydat sam o nig wystepowat. Jednoczes$nie obowigzuje bezwzgledny zakaz

pytania o historie wynagrodzen.
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B) Indywidualne prawa pracownikéw do informacji
Pracownicy zyskuja prawo do:
. uzyskania pisemnej informacji o swoim indywidualnym wynagrodzeniu,

° poznania $rednich poziomoéw wynagrodzen (z podziatem na ptec) dla pracownikéw wykonujgcych

taka samg prace lub prace o tej samej wartosci.
Pracodawca:
. ma 2 miesigce na udzielenie odpowiedzi,
° musi corocznie informowac pracownikéw o przystugujacym im prawie.
C) Sprawozdawczosc¢ dotyczaca luki ptacowej
Pracodawcy objeci obowigzkiem raportowania beda musieli przekazywac m.in. informacje o:
. $redniej i medianie luki ptacowej ze wzgledu na pfe¢,
. udziale kobiet i mezczyzn w poszczegdlnych grupach wynagrodzen,

. $redniej luce pfacowej w kategoriach pracownikéw, z podziatem na wynagrodzenie zasadnicze

oraz sktadniki uzupetniajace i zmienne.
D) Wspodlna ocena wynagrodzen
Jezeli raport wykaze:

. luke pfacowa na poziomie 5% lub wyzszym w danej kategorii pracownikédw i nie da sie jej

uzasadni¢ obiektywnymi, neutralnymi ptciowo kryteriami,
pracodawca bedzie zobowigzany do:
° przeprowadzenia wspodlnej oceny wynagrodzen z udziatem przedstawicieli pracownikow,
° okreslenia $rodkéw naprawczych,
udostepnienia wynikéw oceny pracownikom i ich reprezentantom.

Zmiany te oznaczajg istotne wyzwania organizacyjne i prawne dla pracodawcéw, ale jednoczesnie majg

na celu zwiekszenie réwnosci, przejrzystosci i zaufania na rynku pracy.
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2.  Urlopy wypoczynkowe i staz pracy - nowe zasady od 2026 roku

Od 1 stycznia 2026 r. wchodzi w zycie tzw. ustawa stazowa, wprowadzajaca istotne zmiany w zasadach

ustalania stazu pracy oraz naliczania uprawnien pracowniczych, w tym urlopu wypoczynkowego.
Wliczanie nowych okreséw do stazu pracy

Nowe przepisy umozliwig zaliczanie do stazu pracy nie tylko okreséw zatrudnienia na podstawie umowy

0 prace, ale réwniez aktywnosci zawodowej wykonywanej w innych formach, takich jak:
° umowy zlecenie,

° prowadzenie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej,

praca wykonywana za granica.

Znaczenie zmian dla pracownikéw

Zmiana ma istotne znaczenie praktyczne, poniewaz wptynie m.in. na:

° dtugos¢ przystugujacego urlopu wypoczynkowego,

. prawo do dodatkow stazowych,
° nabycie nagréd jubileuszowych,
° mozliwos¢ awansu na wybrane stanowiska wymagajace okreslonego stazu.

Dzieki nowym zasadom wiele 0séb szybciej osiggnie 10-letni staz pracy, ktory uprawnia do 26 dni urlopu

wypoczynkowego, zamiast dotychczasowych 20 dni.
3.  Pilotaz skrocenia czasu pracy w 2026 roku

W 2026 roku Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej rozpocznie zasadnicza cze$¢ pilotazu skro-

cenia czasu pracy z zachowaniem dotychczasowego wynagrodzenia.
Formy testowanego skrécenia czasu pracy

W ramach pilotazu analizowane bedg r6zne modele organizacji pracy, w tym:
. czterodniowy tydzieri pracy,

. krotsze dni pracy,
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° dni pracy skrécone o kilka godzin,

° wydtuzone okresy urlopowe.

W projekcie udziat wezma zaréwno podmioty sektora publicznego, jak i firmy prywatne.
Cele pilotazu

Celem programu jest sprawdzenie, jak skrécenie czasu pracy wptywa na:

. funkcjonowanie przedsiebiorstw i instytudji,

. efektywnos¢ i jakos$¢ wykonywanej pracy,

. dobrostan, zdrowie i satysfakcje pracownikéw.

Pilotaz bedzie realizowany przez caty rok. Po jego zakonczeniu wyniki zostang podsumowane, a na ich
podstawie zapadng decyzje dotyczace ewentualnego dalszego wdrazania skréconego czasu pracy

w Polsce.
B. BEZPIECZENSTWO PRODUKTOW
1.  Nadzér nad ogdlnym bezpieczenstwem produktéw

Ustawa z dnia 7 listopada 2025 r. o nadzorze nad ogélnym bezpieczeristwem produktow zastepuje
dotychczas obowigzujacg ustawe z dnia 12 grudnia 2003 r. o ogdlnym bezpieczenistwie produktow.
Nowe przepisy kompleksowo regulujg zasady i tryb sprawowania nadzoru nad bezpieczerstwem

produktow wprowadzanych do obrotu lub udostepnianych na rynku.
Cel ustawy

Celem ustawy jest zapewnienie, aby produkty dostepne na rynku byty bezpieczne dla konsumentéw,
a takze skuteczna realizacja przepiséw rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/988

w sprawie ogolnego bezpieczenstwa produktow.

Zakres regulacji

Uchwalona ustawa wprowadza rozwigzania dotyczace w szczegdlInosci:
. kompetencji organéw nadzoru rynku,

. kontroli bezpieczenstwa produktdw, w tym sprzedazy na odlegtos¢, z mozliwoscig stosowania tzw.

zakupu kontrolnego bez ujawniania tozsamosci organu,
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° postepowan administracyjnych w sprawach dotyczacych ogdlnego bezpieczenstwa produktow,

w tym naktadania administracyjnych kar pienieznych,

. postepowan nakazowych wobec dostawcoéw ustug spoteczerstwa informacyjnego oraz

dostawcow internetowych platform handlowych, polegajacych m.in. na:
a) ograniczeniu dostepu podmiotu gospodarczego do interfejsu online,
b)  usunieciu z interfejsu okreslonych tresci dotyczacych produktu.
Wzmocnienie kompetencji organow
Ustawa nadaje i rozszerza kompetencje:
. krajowych organéw nadzoru rynku,
° organéw celnych,

co ma umozliwi¢ skuteczne zatrzymywanie produktéw niespetniajagcych wymogéw ogdlnego bezpie-

czenstwa jeszcze przed ich udostepnieniem na rynku.

Organy wtasciwe i system monitorowania

Organami nadzoru rynku w zakresie ogdlnego bezpieczeristwa produktéw beda:
° Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK),

° wojewodzcy inspektorzy Inspekcji Handlowej.

Ustawa przewiduje takze funkcjonowanie krajowego systemu monitorowania wypadkéw konsumenc-

kich, ktéry bedzie prowadzony przez Ministra Zdrowia.

Nowe przepisy okreslajg zasady wspdtpracy organéw nadzoru rynku z organami celnymi. Organy celne
bedg zobowigzane do kontroli produktéw obejmowanych procedurg dopuszczenia do obrotu pod

katem spetniania wymogdéw ogoélnego bezpieczenstwa.
Odpowiedzialnos¢ i kary administracyjne

Ustawa rozszerza katalog podmiotéw, wobec ktorych mozliwe bedzie natozenie administracyjnych kar
pienieznych za naruszenie przepiséw rozporzadzenia 2023/988 oraz ustawy. Odpowiedzialno$¢ ta obej-

mie w szczegolnosci:
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° importeréw,

° kontrolowane podmioty gospodarcze,

° dostawcéw internetowych platform handlowych,
. dostawcédw ustug spoteczenstwa informacyjnego.

Nowe regulacje znaczaco wzmacniaja system nadzoru nad bezpieczeristwem produktéw, dostosowujac

polskie prawo do aktualnych standardow unijnych i realiow handlu, w tym sprzedazy online.
C. PRAWO PODATKOWE
1. Obowiazkowy Krajowy System e-Faktur (KSeF) — zasady i harmonogram wdrozenia

Krajowy System e-Faktur (KSeF) stanowi polska implementacje obowigzkowego e-fakturowania w rela-
cjach B2B. Rozwiazanie to plasuje Polske w gronie pierwszych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej,

ktére wdrazajg tak kompleksowsg i scentralizowang infrastrukture cyfrowego fakturowania.

KSeF funkcjonuje jako rzadowa platforma umozliwiajgca wystawianie, przesyfanie, odbieranie, przecho-

wywanie oraz archiwizowanie ustrukturyzowanych faktur elektronicznych.
Etapowy harmonogram wdrozenia obowigzku
Wdrozenie KSeF zostato podzielone na etapy:

1. Od 1 lutego 2026 r. - obowigzek wystawiania faktur ustrukturyzowanych w KSeF obejmie duzych
podatnikéw, ktérych wartosc sprzedazy w roku podatkowym 2024 przekroczyta 200 min zt. Podmioty te

beda zobowigzane do korzystania z KSeF dla wszystkich transakcji B2B.

2. Od 1 kwietnia 2026 r. - obowigzek zostanie rozszerzony na pozostatych podatnikéw VAT, zarbwno

czynnych, jak i zwolnionych. Etap ten obejmie zdecydowang wiekszos¢ polskich przedsiebiorcow.

3. Od 1 stycznia 2027 r. - wymogi KSeF obejma réwniez mikropodatnikéw, ktoérych miesieczny obrot

nie przekracza 10 000 zt. Do korica 2026 r. podmioty te moga nadal wystawiac faktury poza systemem.
Obowiagzek odbierania faktur

Niezaleznie od termindw obowigzku wystawiania faktur, obowigzek odbierania faktur za posrednictwem

KSeF bedzie dotyczyt wszystkich podatnikéw juz od 1 lutego 2026 .
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Obowigzkowy KSeF oznacza istotng zmiane w sposobie fakturowania w Polsce, zwiekszajac automatyza-
Cje, transparentno$¢ oraz bezpieczenstwo obrotu gospodarczego, przy jednoczesnym stopniowym

wprowadzaniu nowych obowigzkdw.
D. CYBERBEZPIECZENSTWO
1.  Dyrektywa NIS2 - nowe ramy i rozszerzone obowiazki w zakresie cyberbezpieczenstw

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2555, znana jako NIS2, uchyla i zastepuje
dotychczasowg dyrektywe NIS dotyczaca bezpieczenstwa sieci i systeméw informatycznych. Nowe
regulacje w sposodb istotny rozszerzajg zaréwno krag podmiotéw objetych obowigzkami, jak i zakres

wymaganych srodkow cyberbezpieczeristwa.
Zakres i znaczenie dyrektywy NIS2

NIS2 wprowadza jednolite, bardziej rygorystyczne ramy cyberbezpieczeristwa w catej Unii Europejskiej.

Celem dyrektywy jest:

. podniesienie poziomu odpornosci cyfrowej kluczowych sektoréw gospodarki,
. ograniczenie ryzyka powaznych incydentéw cyberbezpieczenstwa,

. ujednolicenie standarddw zarzadzania ryzykiem i reagowania na incydenty.

W poréwnaniu do poprzedniej regulacji, dyrektywa obejmuje znacznie szerszg grupe podmiotéw oraz

naktada bardziej szczegdtowe i egzekwowalne obowigzki organizacyjne, techniczne i raportowe.
Transpozycja dyrektywy w Polsce

Panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej byty zobowigzane do wdrozenia przepiséw NIS2 do prawa

krajowego do 17 pazdziernika 2024 r.

Polska nie zakonczyta jeszcze procesu transpozycji. Projekt nowelizacji ustawy o krajowym systemie

cyberbezpieczenstwa, majacy wdrozy¢ dyrektywe NIS2:
° zostat przyjety przez Rade Ministréw w listopadzie 2025,

. jest obecnie procedowany w Sejmie.
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Zakres stosowania

NIS2 obejmuje podmioty dziatajagce w 18 sektorach, podzielone na podmioty kluczowe (bankowos¢,
ochrona zdrowia, infrastruktura cyfrowa, administracja centralna) oraz podmioty wazne (produkcja i dys-

trybucja zywnosci, przemyst wytworczy, dostawcy ustug cyfrowych).
Co to oznacza dla podmiotéw objetych regulacja?

Po wejsciu w zycie krajowych przepiséw wdrazajacych NIS2, objete nimi organizacje beda musiaty przy-

gotowac sie na:

. rozszerzone obowigzki w zakresie zarzadzania ryzykiem cybernetycznym,

. wzmocnione wymogi dotyczace zabezpieczer\ technicznych i organizacyjnych,
. krétsze terminy oraz bardziej sformalizowane zasady zgtaszania incydentéw,

. zwiekszong odpowiedzialnos¢ kadry zarzadzajace).

Obowiazki podmiotow

Podmioty muszg wdrozy¢ $rodki techniczne i organizacyjne, obejmujace analize ryzyka, obstuge
incydentéw, ciggtos¢ dziatania, bezpieczenstwo tancucha dostaw, kontrole dostepu i staty monitoring

systemow.
Zgtaszanie incydentéw

Incydenty nalezy zgtasza¢ etapowo: wstepne ostrzezenie w ciggu 24 godzin, powiadomienie w ciggu

72 godzin i raport korncowy w ciggu miesigca, zawierajacy skutki i srodki naprawcze.
Odpowiedzialnos¢ kierownictwa

Cztonkowie zarzagdoéw odpowiadaja za zgodno$¢ z NIS2 i nadzér nad wdrozeniem Srodkéw cyberbezpie-
czenstwa. Naruszenia moga skutkowac karami do 10 min euro lub 2% obrotu dla podmiotéw kluczo-
wych oraz do 7 min euro lub 1,4% obrotu dla podmiotéw waznych. Organy nadzorcze mogg nakfadac

srodki naprawcze, ograniczenia operacyjne lub czasowo zawiesza¢ dziatalnosc.

NIS2 stanowi jedng z najwazniejszych reform europejskiego prawa cyberbezpieczeristwa i bedzie miata

istotny wptyw na funkcjonowanie wielu podmiotéw publicznych i prywatnych w najblizszych latach.
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E. ZAMOWIENIA PUBLICZNE

1.  Zmiana w Prawie zamoéwien publicznych od 1 stycznia 2026 r.
Od 1 stycznia 2026 roku wchodzi w zycie istotna zmiana w ustawie Prawo zamoéwien publicznych —
wzrosnie prog kwotowy, od ktérego obowigzujg przepisy pzp.

Ustawa z 25 lipca 2025 r. zmienia artykut 2 ust. 1 pkt 1, podnoszac kwote graniczng z 130 000 zt netto do
170 000 zt netto. Oznacza to, ze zamodwienia o wartosci ponizej nowego progu nie bedg podlegaty prze-

pisom ustawy.

Wedtug szacunkéw zmiana zmniejszy liczbe postepowan prowadzonych w rezimie Pzp o okoto 10 pro-
cent. Podniesienie progu ma na celu odformalizowanie procedur i utatwienie realizacji zamowier zardw-

no zamawiajgcym, jak i wykonawcom.

Warto podkresli¢, ze postepowania wszczete i niezakonczone przed 1 stycznia 2026 roku beda prowa-

dzone wedtug dotychczasowego progu 130 000 zt netto.
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